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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biici vz, Tirklstlaln Tirk
cumhuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymethaznendi stkbalde dah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric,
bedhahlarin olacakir. Bir gun, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyeting disersen, vazifeye atimak icn ginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraiii dUstinmeyeceksin
Bu imkan ve gerat, gok namiisait bir mahiyette tezahir
edebili el v cumhuretingkastedece digmanl,
bitin iinyada emsali grilmemis bir galiiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hilefle aziz vatanin, b kaleler zapt
edlimis, btin tersanelerine girimis, bitin ordulan degibims
Ve memleketin her kosesi ifilisgal edimi olabilr. Btiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlern iyasi emellriyle tevhit edebilrer,
Mille, ke u 2aruret cinde harap ve bitap dismi olabiler,

By Torkitkhalinin evla e bu ahvlve gerat inde
dahi, vacifen; Tirk istklal ve cumhuriyefii kuramakir
Muta oldugun kuret, damarlarndai asil kanda, meveuturl
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Kaymakam Sunusu

Kiresellesme ve kiiresellesmenin sonucunda tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
degisimin olmas: kacimilmazdir. Kurumlarin mevcut durumlarinin ortaya konulmas: ile
beraber degisim icin gerekli olan ihtiyaclarin, degisime yonelik hazirlanan eylemlerin
belirlenmesi stratejik planlarimizin en 6nemli adimlaridir. [lcemizin var olan mevcut
durumu, egitim misyonu ve vizyonu dogrultusunda paydaslarin katkilariyla Emirdag ilce
Milli Egitim Mudurlugumiiziin hazirladigr 2019-2023 Stratejik Plani ile ilge olarak egitim
hedeflerimize ulasmay1 planlamaktayiz.

Ayni zamanda tilkemizin ekonomik istikrarinin saglanmasi, il ve ilgelere bagh kurumlarin

. ekonomik istikrarlarini belirlenmesiyle ancak gergeklesecektir. Ekonomik istikrarlarin
. saglanmas1 kurumlar diizeyinde hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve

hedeflerimize ulasmak icin, belirlenen bes yillik eylem plani btitcesinin belirlenmesi ile de
katki saglayacaktir.

Her kurumda oldugu gibi stirekli degisen dinamiklerden dolay1 egitim alaninda da sorun

alanlar1 olusmaktadir. Stratejik planimizda amag ve hedeflerimizin temelini olusturan bu sorun alanlarina yonelik iyilestirme eylem calismalari,
ilcemizin hem egitim kalitesini artiracak hem de sorunlarin en aza indirgenmesiyle, basariya giden yolda egitim kurumlarimizi engelleyen

unsurlar ortadan kalkacaktir.

Diinyada meydana gelen hizli teknolojik gelismelerin, egitim sektoriine yansimasi da hizhi gerceklesmektedir. Kurumlarimizin teknolojinin
egitime entegre etme calismalarima devam ederken goriiliiyor ki, 6grenci ve veli profillerimiz 6zellikle yeni nesiller kendi 6zel hayatlarinda
coktan kendi yasamlarina teknolojiyi entegre etmislerdir. Okullarimizin yeni neslin bu alanda ihtiyaclarina cevap vermesi gec de olsa planlt bir
sekilde gerceklesmektedir. [lgemizin 2019-2023 Stratejik Plam ile 6zellikle Milli Egitim Bakanligmin 2023 Vizyonu gergevesinde 6grencilerin
teknolojik, sosyal ve beceri alanlarinda yetistirilmesine énem vermektedir. Bu nedenle ilcemize hayirli olacagina inaniyor, emegi gecenlere

tesekkiir ediyorum.

Abdiissamed KILIC
Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmay1 destekleyen, kiiltiir
degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini saglayan bir siiretir. Ulkemizin
bilimsel, teknolojik ve ekonomik alanda oldugu kadar, insani degerler baglaminda da gelismesini
saglayacak en onemli unsurdur. Stratejik planlama, kurumlar: sistematik ve planli diistinmeye

sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, bu gelisim ve degisimlere kendilerini

hazirlama firsati vermesi agisindan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
" kurumlarimiza daha etkili, verimli ve onceliklere dayali bir yonetim anlayis: sergileyebilmeleri

. icin tiim faaliyetlerini stratejik planlar gercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir.Bu

amagla bakanligimizin hedef ve amaglar1 dogrultusunda, ilcemiz egitimdeki amag ve hedeflerinin
yer aldig1 Ilce Milli Egitim Stratejik Plan1 olusturulmustur. Miidiirliigiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize, galisanlarimiza ve stratejik plan calisma ekiplerine tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Giirkan EMEKSIZ
Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirt


http://www.hukuki.net/kanun/5018.15.text.asp
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Kisaltmalar

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekati
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilt

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliclu, Zayif Yonler Firsatlarimiz ve Tehditlerimiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

DHB : Destek Hizmetleri Birimi

HBOHB : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEDHB : Insaat ve Emlak Dairesi Hizmet Birimi.
MTEB : Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

OGHM : Ortadgretim Hizmet Birimi

ODSHB : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
OERHB : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
IKHB : Insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi

SGB : Strateji Gelistirme Birimi

TEHB : Temel Egitim Hizmet Birimi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagstirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel ¢rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin coziimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimlicografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmas: fonksiyonlarimi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biittintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygimn egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarin egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tistii
kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar {izerinde galisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla guicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullamilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

Bir tilkenin egitim sistemi, o {iilkenin kendisini nasil tanimladiginin ve kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin en 6nemli

gostergesidir. Kiiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar ve yapilanma stireci baslamstir.

Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina ve mesleklere yansimasmin geregi olarak egitimdeki klasik anlayis yerini, yeni
teknolojilere gore program belirleme yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en gelismis {iilkeler bile egitim sistemlerini stirekli

gelistirme ve egitimde niteligi artirma arayisi icine girmislerdir.

Planli hizmet tiretme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ve uygulamay etkili bir sekilde
izlemede kamu kuruluslarinin da sorumluluk almalar1 ve aktif katilimi zorunlu goriilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluslar

tarafindan yuriitilmesinde “stratejik planlama” temel bir arag olarak giindeme gelmektedir.

Makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlar1 cercevesinde kuruluslarca hazirlanacak olan stratejik planlar, yillik
programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlar ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama stirecinin

etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Bu nedenle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 6ngordiigii islevleri gorebilecek, bir stratejik plan; bir yandan

kurum kiltiirti ve kurum kimligi olusumuna destek olurken diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Bir birey icin bile 6nemli olan planlama, elbette ki cok daha karmasik bir ortamda rekabet ederek varligini stirdiirmek isteyen

kuruluslar icin yasamsal bir faaliyettir.

[lge Milli Egitim Mudtirliigtimiizce, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 18. 09. 2018 Tarihli ve 2018/16 Sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda vurgulanan esaslar dahilinde, 2019-2023 Stratejik Plan

hazirlik calismalar: baslatilmastir.
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MEB Stratejik Plan Hazirlik Programinda vurgulanan esaslar dogrultusunda gergeklestirdigimiz asamalar;

e Ilce okul ve kurumlarimiza stratejik plan hazirlik galismalarinin bagladigmim duyurulmast
o Ilge okul ve kurumlarimiza stratejik plan hazirlama takviminin duyurulmast

e Ilce MEM Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

o Ilge Stratejik planlama ekiplerine il Milli Egitim Mudiirligiince egitimler verilmesi

Sekil 1: Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

2019-2023 MEB
2014-2019 ILCE MEM STRATEJIK PLAN
STI(;ATE]IK PII_.A;\IININI TASLAGININ
DEGERLENDIRILMES HAZIRLANMASI

Sekil 1 de de belirtildigi gibi strateji gelistirme ekibi ve planlama ekibinin kurulmasi ardindan, flge Milli Egitim Miidirligimiiz
2019-2023 Stratejik Planinda oncelikle 2014-2019 Stratejik Plamin Incelenmesine yer verilerek degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tist politika belgelerinin belirlenmesi ve analizi yapilmustir. llge Milli Egitim Mudiirligiintin genel
durum analizi gergeklestirilerek; kurumun tarihi gelisimine, mevzuat analizine, faaliyet alanlar1 ve kurumun sundugu hizmet
alanlarma yer verilmistir. Daha sonra kurum i¢ ve dis paydaslarin goriislerini anketler yoluyla alarak, sonuclar analitik ve somut
olctitlerle degerlendirildikten sonra, kurumumuzun gticlii ve zayif alanlari ile firsat ve tehditlerini belirlemek tizere PEST ve GZFT
analizleri yapilmistir. Kurumun belirlenen temel degerler ve ilkeleri dogrultusunda gelecege yonelim boltimii tasarlanmustir.

Yapilan toplanti ve gortismeler neticesinde elde edilen fikirler, {ist politika belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin
hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedeflerimizi gerceklestirebilecegimiz
stratejiler ve eylemlerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir.
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Ekip ve Kurullar

Emirdag Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik plan hazirlik calismalari, Bakanligimizin 2018/16 sayili Genelgesi ile baslamustir.
Genelgede Dbelirtilen stratejik yonetim anlayisimin onemi, Ilge MEM 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarimizda gostermis
oldugumuz gelisim g6z 6niinde bulundurularak, stratejik planlama stirecimize dikkat edilmistir.

Ayrica ilgili Genelgede belirtilen hususlar dahilinde, ilge Mili Egitim Midirliigtimiiz ve Okul/Kurum Miidiirliiklerimiz; 2019-2023
Stratejik Plan hazirlhigy icin, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Grup Baskanligi'nin hazirlamis oldugu hazirhik programinda
vurgulanan esaslar dahilinde Stratejik Gelistirme Kurullarmi ve Stratejik Planlama Ekiplerini olusturarak, programda belirtilen
takvim dogrultusunda ¢alismaya baslamuslardir. Ekip tarafindan yapilan {iist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi

raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriis katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistr.

Tlce Milli Egitim Mudiirti Baskanliginda, Stratejik Plan calismalarin takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek
tizere “Ilge Milli Egitim Midiirliigi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Ekip bilgilerine Tablo-1 de yer verilmistir.

Tablo 1 :ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

NO ADI SOYADI UNVANI GOREV YERIi

‘ Giirkan EMEKSIZ Ilge Milli Egitim Mudiirii Ilge Milli Egitim Midiirligii

‘ Kadir TEKE Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
‘ 3 Miislim UNAL Okul Mudiiri Cumbhuriyet ilkokulu
' Ali fhsan DURMUS Okul Miduri Siikrii Mola ilkokulu

4

‘ Ali KUBAT Okul Mudri Fatih Ilkokulu
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llge Milli Egitim Miudirligi stratejik planlama calismalarmi dogrudan yiiriitmesi ve belirli doénemlerde kurulun onerileri
dogrultusunda ¢alismalar: ytirtitiip, raporlamasi icin “Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2 : ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Kadir TEKE Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii [lge MEM Miidiirliigii
5 Veysel AKDENIZ Miidiir Yardimcist Mithatpasa Ortaokulu
3 Yurdagiil CEVIK Ogretmen Mustafa Ceki¢ Ortaokulu
4 Murat DURMAZ Miidiir Yardimeist Cumbhuriyet flkokulu
5 Halil YIGIT Miidiir Yardimcisi Emirdag MTAL
6 Halil TURK Miidiir Yardimcisi Aziziye Tlkokulu
7 Nuriye VARLI V.HK.I Ilge MEM Miidiirliigii

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla midurligiimiizce paydaslarimizla beraber mevcut
durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Emirdag yoresinde Hititler, Lidyalilar, Persler, Eski Yunanlilar, Romalilar ve Bizanslilar hiiktim siirdii. Ilge merkezine 13 km.
uzaklikta, Hisarkdy'de bulunan Amorium, ilcede bulunan en 6nemli tarihi yerlesimdir. Bizans Imparatorlugu hanedanlarindan
Amorian hanedani, Amorium kokenliydi. Amorium, Istanbul'u ele gecirmek igin saldiran Arap ordularinin yolu tizerindeydi. Harun
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Resit’in ikinci oglu Mu'tasim, 838 yilinda kenti ele gecirdi ve yiktirdi. Kent, Araplarin geri ¢ekilmesinden sonra eski canliligini bir
daha kazanamadi. Amorium, Malazgirt savas: éncesinde Anadolu'ya akinlar diizenleyen Tuirkmen beylerinden Ahmet Sah ve Emir
Afsin tarafindan 1068 yilinda bir siire zaptedildi. Ancak bolgeye genis capli yerlesimi ve bolge niifusunun Tiirklesmesi, Anadolu
Selguklu devleti ile Bizans arasinda 1116 yilinda yapilan Bolybotum (Bolvadin) savasindan sonra cereyan etmistir. Bu savas
esnasinda Selguklu sultaninin Bolvadin giineyinde bir stire ¢ekildigi daglara Sultandagi, komutanlarindan Emir
Mengiictik'tingekildigi daglara ise Emirdagi ismi verilmistir.Emirdag merkez ve cevresi Anadolu’daki biitin tarihi devirleri
yasamustir. Davulga-Bademli kasabalari arasindaki Harmanoren mevkiinde cikartilan ve Afyon Miizesinde bulunan tarihi
malzemeler bu bolgenin Arkaik Devri yasadigini gosterir.

Bu bolgede Frigya ve Roma devrine ait eserler ¢coktur. Frigler zamaninda baskent olan Ordione, ruhani merkez Pessinitis (Sivrihisar
Ilcesi Balhisar Koyti) askeri merkez olan Apmia (Dinar ngsi) arasinda kaldig: icin ¢ok gelismistir. Bu ti¢c merkez arasindaki yollar
Petera (A.Kurudere Koyti), Oristiis (Cifteler Alikan Koyti), Amorium (Hisar Ezop, Amoriumlu) dur. Bu devirde yapilan adak taslar:
A Piribeyli Kasabasinda (Pisia) bolca vardir. Roma zamaninda yapilan tinlti Malius seferi o devirde Gatalya bolgesi denilen buraya
yapilmistir. Amorium M.S. 4.cii asirda Roma Imparatorlugu’'nun ve diinyanin altinct biiytik sehridir. Etrafi surlarla gevrilidir. Roma

devri kayitlarinda ve Bizans kilise listelerinde biiytik dini ve idari merkez oldugu yazilidir.

Ilcede altyap1 oldukca diizelmis, hizmet sahalar1 yaygimlasmis, ¢ok modern ve kullanish ev insasi yogunlasmistir. 1980’lerde
Eskisehir yolu tizerinde kurulan Sanayi Sitesi ilgenin ekonomisinde ve gelisiminde oldukca etkili olmustur. 1965’lerden sonra ilce
genelinde yasanan Avrupa’ya gocler sonucu ilgenin niifusu azalirken, ilgenin niifusu Avrupa’ya gidip, geri dontis yapanlarin koye
degil sehre yerlesmesi sonucu artmistir. Genel hatlariyla kurulusundan bugiine Giiney, Giineybati, Giineydogu ve dogu yoniinde
gelisme gosteren ilce gelisiminde yerytizti sekilleri, egitim, niifus gelisimi, yeni ticaret sahalarinin agilmasi gibi faktorler etkili

olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda 4 mahallesi olan ilgenin gtintimiizde 10 mahallesi ve 12.847 hanesi vardur.

Cumbhuriyetinin kurulus tarihi 6ncesinde bakanligimizin Maarif Nezareti olarak anildigr donemde ilcemizin ilk ve tek okulu 1911
yilinda egitim 6gretim faaliyetine baglayan Inkilap ilkokuludur. Inkilap Ilkokulu 5 6gretmen, midiirligimiiz ise 1 yonetici ve 2
personel ile egitim hizmetlerine devam etmistir.Inkilap ilkokulu ilk 3 yil ilkokul, son 2 yil mezunlarii Ortaokul olarak mezun
vermistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra bakanhigimizin Maarif Vekaleti olarak anildig1 donemde ilcemizde ilkokul sayis1 3 lise
sayist 1 olmustur. Midirligimiiz 16 Ogretmen, 5 calisani ile egitim faaliyetlerine devam etmistir.1946 yilindan sonra Emirdag, Ilge
Milli Egitim biinyesinde merkez de ve koylerde acilan okul sayis: gittikce artarak, gtintimtizde su an itibari ile 3 yonetici , 12memur ,
34 okul ve 362 dgretmen ve 6 diger kurum kapasiteli bir Ilge Milli Egitim Mudiirligidiir. Ayrica midirligiimiiz 5/8/2011 tarihli ve
652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilatlanarak, 18 Kasim 2012
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tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yer alan I1/1lce Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligince egitim 6gretim is ytiktimliiliiklerine
devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiriirliige giren Emirdag Ilge Milli Egitim Mudirligii 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boltimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 121 (alt gostergelerle birlikte 144)
performans gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir.

Stratejik Planimizda 1.Tema olan egitim ve Ogretime erisim alaninda alinan tedbirlere gore; okuloncesi egitime katilimi
artirilarakkoylerimizde gerceklestirilen, gezici okuloncesi egitim hizmeti ile hizmet modeli cesitlendirilerek yayginlasmasi
saglanmistir.Okuloncesi Egitimde agilan yaz okullarina kayit icin gerekli duyuru yapilip, talep oldugu igin “yaz egitimi siuf1”
acilarak okul oncesi egitimde farkindalik olusturulmustur. Koy okullarmin 6grenci yetersizligi ytiztinden kapanmasi veya anasinift

acilamamasi sebebiyle 2019-2023 donemi icinde de okuldncesi egitime katilim tedbirlerine devam edilecektir.

llgemizde yatiilik ve bursluluk imkanlari tanitilarak mevcut yurtlardan yararlanan &grenci sayilari artirilmustir. Bursluluk
programinin tanitimi ile smavina katilan ve ilcemizde bursluluktan yararlanan dgrenci sayis1 artmustir.Ortaokul sonrasi meslek
liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirti secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6ntine gecmek amaciyla

veli ve 8grencilerin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama ilgemiz rehber 6gretmenlerin yonlendirilmesiyle
gerceklestirilmis olup, bu 0Ogrencilerin okullarinda ©zel alt siuflar1 olusturularak, tanisma uygun egitimler almalar:
saglanmistir.2019-2023 donemi icinde de tim okullarda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespitine ve tanilarina uygun egitim
almalarma yer verilecektir. Kaynastirmaya tabi olan ogrenciler icin, ilgemiz yonetici ve Ogretmenlere kaynastirma egitiminin

amagclar1 ve onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanarak, bakanligimiz merkezli KAPSAYICI EGITIMLER diizenlenmistir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak,
okullarimizda devamsizlik oranlar1 %1 in altina indirilmistir. Toplumda hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve
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hayat boyu 6grenime erisim imkénlar1 hakkinda farkindalik olusturularak hayat boyu ogrenmeye katilm %90 nin tizerine
cikarilmustir. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamimi artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayis1 ¢ercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katihmcr sayis1 2019-2023
déneminde de artirilacaktir. Orgiin 6gretimden yararlanamamig veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz
ylize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalari acik lise ve acik ortaokul hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak, kayith

ogrencilerin ders durum takipleri de saglanmustir.

Stratejik Planimizda 2.Tema olan egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak icin alinan tedbirlere gore; 6grencilerin akademik basarisin
destekleyecek, basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurs programlar: agilmustir. Okullarda
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak ve rehberlik hizmetlerinde 6nleyici-gelisimsel rehberlik anlayis1 6n
planda tutulmustur. Ogrencilerin biligsel gelisimini saglamak icin kitap okuma aliskanligini arttiracak projelere dncelik verilmistir.
Okullarda kitap okuma takipleri yapilmistir. Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlarinin arttirilabilmesi icin okullar diizeyinde
calismalar yapilarak, atletizm alaninda basarilar elde edilmistir.2019-2023 doéneminde de sportif faaliyetlere etkin katilim icin
tedbirler alinacaktr.

Mesleki ve teknik egitim Ogretmelerinin uluslararasi projelere katiimlar:1 tesvik edilerek farkli tecriibelerden yararlanmalar:
saglanmis,5 adet AB hareketlilik projesi gerceklestirilmistir.2019-2023 donemi iginde de uluslararasi projelere 6grenci ve
ogretmenlerin daha fazla katilimi tesvik etmek icin bilgilendirme ve basvuru stireci ile ilgili calismalar yapilacaktir. Dyned ve e-
twinning gibi proje modiilleri daha etkin kullanilarak 6grencilerin dil pratiginin arttirilmas: saglanmistir. Toplumsal gelismeler ve
talepler 1s1¢1nda farkl dillerin 6gretimi igin halk egitim merkezlerince yabanci dil kurslar1 agilmistr.

Stratejik Planimizda 3.Tema olan kurumsal kapasiteyi artirmak icin alinan tedbirlere gore; hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek
icin ihtiya¢ analizi yapilmis ve istekler dogrultusunda egitimlere yer verilmeye calisilmistir. Okul ve kurumlarmmizin ders ve
laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat gibi donanim malzemeleri, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmistir. Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, ek bina, pansiyon, attlye,
cok amagli salon, spor salonu) devlet yatirim programina uygun olarak karsilanmasi saglanmastir.

Ozel egitim siiflar1 ve destek egitim odalarinin yayginlagtirilarak donatimi yapilmigtir. Tiim kurumlarimizda is saghig ve giivenligi

esaslar1 uygulanmaya konulmustur.

Hizmet alanlarin memnuniyetini artirabilmek icin gereksiz biirokrasiye takilmadan kolaylik ve stirat saglayabilmek igin kamu

hizmet standartlar1 hususunda personele bilgilendirme yapilmistir. Karar alma stireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmis
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ve st politika belgeleri dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni teknolojilerin kullanimimin artirilmasi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarla yapilan calismalara hiz verilmistir. Tasimali egitim servis soforlerinin egitimlerinin yonetmeliklere uygun
olarak yapilmasi saglanmustur.

Midirltigtimiize ve kurumlara ait web-sitesi giincel tutulmasi saglanmistir. Yapilan is ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun
olanlarin elektronik ortama tasinmasi saglanarak DYS kullanimi saglikli hale gelmistir. EBA'nin etkin kullanilmasi i¢in 6gretmenlere

yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmistir.2019-2023 donemi icerisinde de e-okul ve EBA nin etkin kullanimina yer verilecektir.

Mevzuat Analizi

Midurliigtimtiz; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun,
tliztik, yonerge ve yonetmelikler cercevesinde ¢alismalarini stirdtirmektedir.

Midurliigtimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiziik, yonerge ve yonetmelikler asagida listelenmistir.
1. 652 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

3. Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Mudiirltikleri Yonetmeligi

14.09.2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin tegkilat ve
gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kararnameye gore Emirdag, Ilce Milli Egitim Mudirligiintin gorevleri sunlardir:

1.Kanun, tuiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2.Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanin giren okul ve kurumlarin ihtiyaclarmi tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek,

3.Miidiirlige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarim tutmak, bu
konuda II Milli Egitim Mudtirligi ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve
diger personel ihtiyacir ilgili makamlara bildirmek,

4.”Sicil Amirleri Yonetmeligi” geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda ytirtitme,
5.1htiyac halinde ticretli 6gretmen gorevlendirilmesini Ilce Makamina teklif etmek ve aliacak onay dogrultusunda islem yapmak,

6.Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliikk haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuclandirilmasini saglamak,
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7.0gretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,
8.56zlesmeli personelin is ve islemlerini yiirtitmek,

9.Emekliye ayrilmalar: gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,
10.Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yturtitmek,

11.Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiirtitiilmesini takip etmek,
okul ve kurumlar ile 6grencilerin her ttirli bolticti, yikic1 ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

12.0grencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yaymlardan korumak igin gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

13.Halk egitim merkezlerinin, calismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, calismalarin daha verimli olmas: icin gerekli
tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

14.0kul ve kurumlarin bakim ve onarim islerini ytirtitmek,

15.0kul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi igin ilgili makamlara
teklifte bulunmak,

16.Genel ve 6zel idare biitcelerinden, miidiirltigtine ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini
yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

17 Her tiirlt istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,
18.0kul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,
19.1lce genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

20.0grenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimin saglamak icin gerekli aragtirmay1 yapmak,
21.Hizmetlerin cabuk ve verimli yiirtitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak,

22 Miudiirliigiine bagh okul ve kurumlar1 belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklar:
gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

23.0gretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi icin gerekli programlar1 hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,
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24.Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve
tedbirleri almalk,

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligimizca belirlenen Temel Ust Politika Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri incelenmistir. Bunun yanisira {ist
politika belgemiz olan Bakanlik 2019-2023 Stratejik Plani ile Afyonkarahisar 201-2023 Stratejik Plan taslaklari incelenmistir. Bu
cercevede Milli Egitim Mudiirliigtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgeleri ile iist politika belgeleri analiz tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlart

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yilt Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Cumhurbaskanhgr Yiz Gunlik Icraat Programi
Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim Vizyonu
Emirdag llge MEM 2015-2019 Stratejik Plant
Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebatt ve Ilerleme Raporlart

Avrupa 2020 Stratejisi

Milli Egitim Bakanlig1 2019— 2023 Stratejik Plans
{1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019— 2023 Stratejik Plant

Cumbhurbagkanligi Genelgesi 2020-2022 Dénemi Yatirim Programi
Hazirliklar

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlars

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiurkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile Tlgili Raporlart
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

652 sayilt Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun
Hitkmunde Kararname
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midurltigtimitiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde; faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimizin belirlenmesine yonelik calismalar
yapimistir. Bu kapsamda midurltigimtz birimlerinin yasal yiikiimliiltikleri, sorumlu oldugumuz tist politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistem incelenerek, hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alari altinda gruplandirilmistir. Buna gore
faaliyet alanlar1 genel basliklar altinda; Egitim ve Ogretim (Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Egitimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme) ,Bilgi Islem Ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, Hukuk
Hizmetleri, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri, Destek Hizmetleri, 1n§.aat Ve Emlak Hizmetleridir.

Paydas Analizi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate
alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin, yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi

kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Planlama stirecinde tim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi hedeflenmistir.
Faaliyetler, tirtin ve hizmetler i¢ paydaslar olmak {izere; kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticiler de dis paydaslar olarak stratejik planlama stirecine dahil edilmislerdir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerinin tespit edilmesine galisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra ic ve
dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydaslar, kurulusun {iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen

veya kurulusu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilabilir.
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Midiurliigtimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek tizere 6ncelikle bir matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir.
Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiiktimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz

oniinde bulundurulmustur.

Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: asagida tablolarda yer almaktadir.

Tablo 4: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Goérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gére Dagilimlar1

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
1 Kamu Kurum ve Kurulusu 40 10%
2 Universite 10 2,5%
3 Ogzel Sektor 40 10%
4 MEB Merkez Teskilati 0 0%
5 llge Milli Egitim Mudiirligii 20 5%
6 Okul ve Kurumlar 150 37,5%
7 Sivil Toplum Kurulusu 40 10%
8 [Diger 100 25%
Toplam 400 100%

Tablo 5- ILCE MEM IC PAYDAS

1. Tlge Milli Egitim Mudirligia Calisanlart
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Tablo 6 — Iige MEM Dig Paydas

Sira No Paydas Adi Sira No Paydas Adi
1. Milli Egitim Bakanlig1 278 Emirdag PTT Sefligi
2. Afyonkarahisar Valiligi 28. Sendikalar
3. Afyonkarahisar 1 Milli Egitim Miidiirligii 29. SGK Emirdag Tlce Midirligii
4, Emirdag Kaymakamlig1 30. Siyasi Partiler
B Diger Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 31. Emirdag Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi Mudurlagi
6. Diger Ilge Kaymakamliklari 32. Tirk Telekom Emirdag Tlce Mudirliga
7. Emirdag Belediyesi 33. Tarkiye Ts Kurumu 11 Midarligi
8. Maarif Miifettisleri 34. Aile ve Sosyal Politikalar Tl Mudirliga
9. Basin ( Gazete- Radyo- TV) 35. Bankalar
10. Gida, Tarim ve Hayvancilik lge Midiirliigii 36. Emirdag Toplum Sagligi Merkezi
11. Afyon Kocatepe Universitesi 37. Ilge Vergi Daire Midiirligi
12. OEDAS 38. Afyonkarahisar Genglik Merkezi
13. Sofdrler ve Otomobilciler Odas1 39. Emirdag Tlce Miftiiliigii
14. Emirdag Mal Midiirliigi 40. Emirdag Orman Isletme Sefligi
15. Dernekler 41. Afyonkarahisar Bilim ve Sanat Merkezi
16. Hayirseverler 42. 1l Afet ve Acil Durum Midirligi
17. Emirdag Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 43. Tlge Emniyet Miidiirligi
18. Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidiirliigii 44, Tlge Kiitiiphane memurlugu
19. Emirdag Ilce Ozel Idare Midirligii 45. Siyasi Partiler
20. Emirdag Ilge Se¢im Kurulu 46. Emirdag Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Mudurligt
21. Mubhtarliklar 47. Tirk Telekom Emirdag Tice Mudiirligi
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22. Emirdag Niifus ve Vatandaslik Tlge Miidiirliigi 48. Tiirkiye Is Kurumu 1l Midiirligi

23. Emirdag PTT Sefligi 49. Aile ve Sosyal Politikalar Tl Midiirliigii
24, Sendikalar 50. Bankalar

25. SGK Emirdag Tlce Mudirligi 51. Tlge Vergi Daire Midiirligi

26. Afyonkarahisar Genglik Merkezi 52. Emirdag Ilge Miiftiiligii

Yukarida belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin
trtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve ¢ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilce, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmustr.

Paydaslarin Emirdag Ilce Milli Egitim Mudirligii faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 2’de
yer verilmistir.
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Sekil 2: Paydaglarin Ilge MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin ilge MEM
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

ml

u2

u5

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 80'nin Ilge Milli Egitim Mudurltigi faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan {izerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu anlasimaktadir. Paydaslarm
midirltigumiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde
sirastyla kadrolu ogretmen, ogretim programlar1 ve zorunlu egitim kademelerindeki egitim faaliyetleri, zorunlu egitim
kademelerindeki egitim faaliyetleri oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi

cevaplar ise Sekil 3’te verilmistir.

25



Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar1

ONCELIK VERILMESiIi GEREKLi GORULEN FAALIYET ALANLARI

Bu tabloda paydaslarin ilce MEM faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlarin sirasiyla zorunlu egitim
kademelerindeki egitim faaliyetleri, 6gretim programlarmin uygulanmasi, okul binasi ve okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve
kiilttirel faaliyetlere katilimi oldugu anlasiimaktadir.

Bu tablodaki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes yillik stirecte en ¢ok tncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari, okul binasi ve okul bahgesini gostermislerdir. Paydaslarin memnun olunan faaliyet
alanlarma iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 4'de gosterilmistir.
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Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Diger

Bakanligin organizasyon yapisi (teskilat, mevzuat, yonetim vb.)

Okullarin temizlik ve diizeni

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okul binast, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Stnav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme

Okul yoneticiligi politikalari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)
Ogretmen politikalart (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)
Rehberlik faaliyetleri

Ogtretim programlart/miifredat

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
Ogtenci basarisint artirmaya yonelik faaliyetler

Yurt disinda ikamet eden vatandaglara yonelik egitim faaliyetleri

Ozel okullarin faaliyetleri

Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine yonelik faaliyetler

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Bakanligin organizasyon yapisi
(teskilat, mevzuat, yonetim vb.), 8

Okullarin temizlik ve diizeni, 13

Okullarda/egitimde teknoloji

kullanimi, 36
Okul binasi, bahge, spor salonu,

laboratuvar vb. imkanlari, 11

Yabanci dil ve hateketlilik
Sinav hizmetleri/ Olgme ve
degetlendirme, 14

faaliyetleri, 4
itikalar1 (atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik
vb.), 8

Okul yoneticiligi politikalar1
(atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik vb.):3

Rehberlik faaliyetleri, 24
Ogretim programlari/miifredat,

L , portif,
sanatsal blhmsel ve kiiltiirel
O faahyetlere katilima, 17

>

Yurt diginda ikamet eden yanelik faahyetler, 16

vatandaglara yonelik egitim
faaliyetleri, 3

| Ozel okullarin faaliyetleri, 12
|
Ozel politika gerektiren gruplarin

egitimine yonelik faaliyetler, 4

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri,

34
__ Oorrenc1 yetlestirme ve kayit _
__ Zorunlu egitim faaliyetleri

1§lem1er1 12

(ilkokul, 0.Ove ortadgretim); 27

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri, 27

0 5 10 15 20 25 30 35
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Tablodaki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu 6grenme faaliyetleri, , okul oncesi egitim faaliyetleri ile
egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en cok memnun olduklar: alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde
edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve oneriler stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
bakis boltiimiindeki hedef ve tedbirlere bakanligimizin amagclar: dogrultusunda yansitilmaistir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Emirdag flce Milli Egitim Mudurlugiiniin kurum kilttiri analiz galismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda
odak bir grupla 10-15 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmelere asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarmin katilimcilik anlayisi,
4- Kurum ici iletisim,

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasimi,

2- Calisanlar ve kurumlar arasi bilgi paylasim ve is birligi,

3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Kurum Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligs,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Miudurlugtimiiziin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapisi
14 Eylul 2011 tarihinde ytriirliige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra teskilati yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla Bakanligimizin ve hizmet

birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar:1 yeniden diizenlenmis; 32 olan hizmet birimi sayis1 17’ye duistirtilmiisttir.

652 Sayili KHKya dayanarak hazirlanan ve miidiirliigtimiiz teskilat yapisii diizenleyen Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim

Miidirliikleri Yonetmeligine gore muidurltigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;
Egitim Ogretim Sube Miidiirligii

* Temel Egitim Birimi,

* Ortadgretim Birimi,

e Din Ogretimi Birimi,

e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,

e Hayat Boyu Ogrenme Birimi,

e Hukuk Birimi,

e Insan Kaynaklar1 Birimi,

e Bilgi Islem ve Egitim TeknolojileriBirimi

e Olgme Degerlendirme ve sinav hizmetleri Birimi,

e Yiiksekogretim ve yurtdisi egitim hizmetleri Birimi,
Destek Hizmetleri Sube Mudirliigii

. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,
. Din Ogretimi Birimi,

. Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,
. Strateji Gelistirme Sube Birimi,

. Insaat ve Emlak Sube Birimi,

o Isyeri saglik ve giivenlik hizmetleri Birimi,

Destek hizmetleri Tahakkuk Hizmetleri Birimi
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Sekil 5: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1

EMIRDAG MILL] EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Giirkan EMEKSIZ

flge Milli Egitim Mudiri

Serdar BEYLI Kadir TEKE

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

HASAN YILDIRIM

RAMAZAN PINAR Ali BASOGLU Yusuf KAYA
i VHKI

SEF VHKI VHKI

YCIELALZ Fatma EROL Engin OZGUL Misliim EROL Yilmaz AKGUN
VHKI GIH S6z. Per. GIH GIH
S v v
Hakan OBUZ Nuriye VARLI
GIiH GIiH
J J
Ramazan CALISIR
GIH




Insan Kaynaklar

flge Milli Egitim Miudiirti, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludur. ilge Milli Egitim

Midirti, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacagi isboliimii cercevesinde yiirtitiir.

TABLO 6- EMIRDAG ILCE MEM CALISANLARININ EGITiM DUZEYI VE CINSIYET BILGILERINE GORE DAGILIMI

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-On Lise ve Alt1 Birim
Lisans
GOREVI = S 8-( = S 8—4 — S % - S 8-4 — S 8-1 — S 8-1

fige Milli Egitim Midiiria 1 0 1 1 0 1
Sube Miidiirii 2 0 2 2 0 2
Miidiir 28 2 | 30 28 | 2 30
Miidiir Yetkili Ogretmen 0 2 2 0 2 2
Miidiir Bagyardimcisi 4 0 4 4 0 4
Mudiir Yardimecisi 24 2 26 24 2 26
Sinif Ogretmeni 1 0 1 12 46 | 58 0 4 17 | 46 63
Brang Ogretmeni 01| 1|15 6 [ 20137 |74 |210]1]0]| 1 153 | 81 | 234
TOPLAM OGRETMEN 0 1 22 334 5 362
Sef 1 0 1 1 0 1
Ucretli Ogretmen 3 | 31| 34 3 | 31 | 34
Sayman 1 0 1 1 0
VHKI 1101 1 3 101| 3 4 0 4
Memur 0 2 2 1 0 1 1 0 1 2 2 4
Hizmetli 0 1 1 6 | 0| 6 6 1 7
Siirekli Is¢i 27 1 0 | 27 | 27| 0O 27
S6z.Per. (657/4c) 1|0 1 1 0 1
Teknisyen

GENEL TOPLAM ol1] 1 116] 6 | 2221216237270 7 |39] 01 39 |139|167| 441

Tlce Milli Egitim Sube Miudiri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yuritmek, ilce mudurligi adina toplantdara katilmak, yazismalar ve belgeleri Tlce
Miidiirii adina imzalamak, Tlce Milli Egitim Mudiirligi'ne vekalet etmek ve Tlce Milli Egitim Miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmekle gorevli

ve sorumludur.
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Teknolojik Kaynaklar

Bakanligimizin emirleri dogrultusunda hizmetlerinin daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: icin giincel teknolojik araclar etkin bir
bicimde miidurliigiimtizde kullanilmaktadir. Kurumsal ve bireysel islemlerin yer aldig: MEBBIS , MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modyilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik
Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi modiiller ile kurumumuzda hizmetler
yuritulmektedir. Ayrica midurlagimiz kurumlar arasi resmi yazismalar: elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

tizerinden yapmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim stirelerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH
projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu stirecte 6gretim

programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

[lgemiz egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 7dellge Milli Egitim Mudirltgintin Milli Egitim Bakanligi merkezi biitgesinden

aldig1 paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya oram verilmistir.
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Tablo 7: 2019 Yil1 Ilce MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

Personel Giderleri 16.451.274,51 18.096.402,01

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.505.034,80 5.180.790,02 15 15
6 Sermaye Giderleri

Tablo 7'de da Emirdag ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin merkezi yonetim biitcesinden aldig1 payin ekonomik siniflandirmaya gore
dagilim oran verilmistir.



PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Middirliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudiirltigtimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadur.

PESTLE Analizi ¢  Hikiimetegitimpolitikalar1 Yerelyonetimlerleegitimfaaliyetlerikapsamindaisbirligiartiriimali
e  Norm kadrodolulukoranlar: AB HibeFonlariminetkinkullanimikonusundatedbiralinmal
¢ AB HibeFonlar Kurumsalgalismalar, mevzuattayapilabilecekdegisikliklereuygunolarak her an
e Yerelyonetimler giincellenebilirsekildekurgulanmali
e Atamaveyerdegistirmeisveislemleri Maddidestegibeklenenozelsektoryetkililerinin, egitimfaaliyetlerinekatilimisaglanmals,
o Ozelsektorvesanayikurulusglanileiligkiler tamitimgalismalartyapilmali
o Aileleringelirdiizeyi Ogrencivelilerinemaddiyiikiimliiliikgetirecekgalismalardankaginilmal
e Istihdamoranlar Kadinlarmegitimgalismalarinaaktifkatihminisaglayacaketkinliklerdiizenlenmeli
o Uretimfaaliyetleri Kaynaktaramastyapilarak,
e Ar-Ge caligmalariileilgilikaynaktemini ilceninsosyalvekiiltiirelzenginliklerihakkindayayinhazirlanmalivepaydaslarlapaylasiimali
e Demografikdagilim Sosyaligermeli, gelenek-gorenekleriyansitmayaolanakverecekcalismalaraagirlikverilmeli
e Sosyalvekiiltiirelzenginlik Parcalanmisailelerevecocuklarinayonelikrehberlikvepsikolojikdanismahizmetlerinintiiriives
e Tarihizenginlik ayisiartirilmali
e Isalanlan Bilimselveteknolojikproje, sergi,
e Sosyalfarkliliklar fuargibicalismalaradzelsektorkuruluslariinkatilimisaglanmali
o  Parcalanmisaileler Kaynaksaglayicilarininegitimigeriklifaaliyetlerinitanitmalarinaolanaksaglamali,
o Velilerinegitimfaaliyetlerineaktifkatilim1 butamitimlaryayginlagtiriimal
¢  Egitimkurumlariminteknolojikyeterliligi PaydaslarayonelikMidirliiguimiiziinfaaliyetleriveyasaldayanaklarthakkindabilgivericibros
¢ Bilimselveteknolojikcalismalarinmaliboyut tir, kitapgikhazirlanmal:
u PerformansDegerlendirmeSistemigelistirilerekyoneticivedgretmenlerinmeslekiniteligiartiril
e Kaynaksaglayicilarininkaygilar: malt
e Mevzuathiikiimleri Illgemizingevreselimkanlariveelverislidogasi,
e iklimselkosullar egitimfaaliyetlerindefirsatolarakdegerlendirilmeli.
e Jeolojikyap: Dogatemalicalismalardiizenlenmeli
e Cevreselfaktorlerdenkaynaklananfarklilikla 1, 5 ve 9. Smifogrencilerineydnelikuyumhaftasietkinlikleriamacinauygungerceklestirilmeli
r llgeEmniyetAmirligiiledgrencileringtivenligihakkindaetkingalismalardiizenlenmeli
e Tarim, hayvancilikfaaliyetleri
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GZFT Analizi

GZFT analizi ile ; Emirdag Ilge Milli Egitim Miidiirliigi niin i¢ ve dis paydaslarmin giiclii ve zayif yonleri olarak neleri gordiikleri ve
miidirltigtimiz icin firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar1 degisik tarihlerde yapilan, anket ve yiiz yiize gortisme yolu ile ortaya
cikan sonuglar dogrultusunda belirlenmistir. Kapsaml bir katihim sonucunda ortaya cikan ortak gortisler GZFT (Giiclt, Zayif yonler,

Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Tablo 8: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Okullasma oranmin ytiksek olmasi.

Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayist

Velilerin egitim kurumlariyla isbirligine istekli olmas1

Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢c6ztim odakl
olusu

Biitcenin yeterli olmasi

Okullardaki Personel yetersizliginin diger kurumlar araciligiyla

giderilmesine yonelik projelerin ytirtitilmesi.

Yiiksekogrenimli, alaninda yetismis calisanlarin varlig:

Ogretmen Ihtiyacinin cogunun kadrolu 6gretmenler tarafindan

karsilanmasi

Stratejik yonetim ve planlamaya dnem veren orgiit kiilttirintin
olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Teknolojik araclarin etkin bir sekilde kullanilis:

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Yaygin bir hizmet agina sahip olmasi

Kurum kiilttiriiniin oturmus olmasi

Okul ve kurumlarimizda ders disi etkinliklerin sayilarinin
artmis olmasi

Kurumumuzda yonetisim anlayisinin olmast

Midurliigiimtiziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin
bulunmasi
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Bosanma oranlarinin(parcalanmus aile cocuklarr) yiiksek olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak ¢alismalarin yetersizligi

Okul disinda 6grencilere yonelik zararli aliskanliklarm
onlenmesinde yetersiz kalinmasi

Teknolojik altyapinin her okul/kurumda esit bir diizeyde olmayis1

Okul 6ncesi okullasma oranlarinin istenilen diizeyde olmayis:

TKY calismalarina gereken 6nemin verilmeyisi

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi

Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin ve 6diillendirmenin
yetersizligi

Var olan teknolojik alt yapimnin verimli ve etkili bir sekilde kullanilamayis:

Yenilige ve gelismeye direng gosteren calisanlarin varlig

Is Givenligi ve Isci Saglhig alaninda 6nlemlerinin yetersizligi

Rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi

Ilce disina go¢

AB projelerine bagvurularin yetersizligi

Gog dolayistyla 6grenci sayisinin da hizla azalmasi

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiittiphane, resim
odas1 ve miizik odas: gibi fiziksel alanlarin yetersizligi ya da hig
olmayist

Karar almada katilimciligin istenilen diizeyde saglanamamasi

Mesleki egitimde 6grencilerin staj imkanlarminkisitl: olmasi

Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet ici egitimlerin yeterli

sayida olmayisi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

[lcemizde Fen veya Sosyal bilimler lisesinin olmamasi
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FIRSATLAR

Derslik bagina diisen 6grenci sayilarinin standartlarin altinda olmas: | Okullarimiz sayisinin yeteri kadar olmasi

[lgemizin, giivenli ve yasanabilir bir ilce olusu Hayir severlerin egitim 6gretime katki saglamast
Afyon Kocatepe Universitesi'nin igbirligine acik ve istekli olusu Ogretmenlerimizin mesleki gelisime agik ve istekli olmasi
[lgemizin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi Geng niifusun ¢ok olmast

Diinyada ve Tiirkiye’de hizla gelisen teknoloji alanindaki calismalara
uyum saglanmast

Zararl aligkanliklarin yaygimnlasiyor olmasi ngmizde sinavla alinan nitelikle ortadgretim kurumlarin olmamasi
[lce disina gociin yaygin olmasi Eskisehir’e egitim goctiniin olmasi

Baz1 velilerin ilgisizligi ve gelisime kapali olusu Veli grubunun ¢ogunun yoksul aile olmast

Aile buttinlagtintin bozulmasi Teknolojinin yanlis kullanimi, internet bagimlilig:

Ogretmen ve diger memurlarin sirkiilasyonunun fazla olmasi Girisimcilik ruhunun gelismemis olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarmin yetersizligi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan analizler sonucunda; Eskisehir’e yapilan egitim goctinti engellemek icin ilgemiz okullarinda egitim kalitesini artirmak ve
okullarmmizin tercih edilebilir okul haline gelmesi igin hem donanimsal hem teknolojik hem yenilik¢i 6grenme yeterliliklerinin
saglanmasi gerekmektedir. Ilgemiz ortadgretim okullarindan bazilarini tercih edilebilir, nitelikli okul haline getirilmesi gerekmektedir.
Okullarmmizin okul bina yapisimin ve okul bahgesinin 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
Kirsal da yasayan kiz ¢ocuklarinin okullasma orani icin ya tasimali yada ilgemiz ortadgretim yurtlarina yonlendirilerek okullasma
oranlar1 artirilmalidir. Velilerimize egitim hakkinda stirekli bilgilendirme ve bilin¢lendirme egitimleri saglanmalidir. Okullarimizda
kurum kiiltiiriiniin oturmasi saglanarak her okulun kendi egitim stratejilerini olugturmalar1 saglanmalidir. Ogretmenlerimize talepleri
dogrultusunda yerelde mesleki egitim programlarinin agilmasi saglanmalidir. Mesleki teknik lisesinde okuyan ¢grencilerimiz igin is
alaninda, sektorle protokoller yapilarak is piyasasina yeterli is gticti ile katilimi desteklenmelidir. Okullarimizin Avrupa Birligi
projelerine yeteri kadar bagvuru yapmalar1 desteklenmelidir. [lcemizde Ozel egitim ihtiyaci olan &grenciler zamaninda tespit edilerek,
konulan tanilar dogrultusunda akranlar1 veya 6zel alt egitim sinifinda seviyelerine gore egitimler verilmelidir. Hayat Boyu Ogrenme
merkezi olan Halk Egitimi merkezine meslek edindirme kurslari igin yonlendirilmeli ve tanittm calismalari yapilmalidir. Orgiin
egitimden cikip, Acik Lise aracilig ile egitim 6gretime devam eden 6grencilerin ortadgretimi tamamlama oranlarina dikkat edilerek,
ders takibi yapilarak, mezun olmalarina yardimci olunmahdir. ficemizde var olan 6zel 6gretim kurumunun tanitiminin yapilmasi
saglanarak,ilge disina egitim icin gitmek isteyen Ogrencilerin tercih ettigi bir kurum haline gelmesine olanak verilmelidir.
Okullarimizda derslerde ve yonetimsel islerde teknoloji kullaniminin iyi diizeyde oldugu, teknolojik donanimin artirilmasina yonelik
yerel veya bakanlik destekli calismalar yapilmasi gerekmektedir. Ogrencilerimizin yeteneklerini ortaya cikarabilecekleri hayat boyu
ogrenme destekli veya okul destekli kurslar acilmalidir.
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Misyonu

Misyon kurumun yonunii belirleyen, acik, 6zlii, gercekci, degerleri ve kurumun inanglarii yansitan, hizmet verenler igin bir
taahhtit gosteren, ilham veren ve eylem odakl: bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasima yardimci
olur. Stratejik planlama kurumlarin misyonu ¢ercevesinde yapilir.

Midirltigtimiiziin misyonu belirlenirken; Milli Egitim Bakanligi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve ilgili diger mevzuat ve
tist politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda calismalar yaptig;,
hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal ytikiimlulikleri ve kurum yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gortsleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz: Emirdag ilcemizde Tiirk Milli Egitimi'nin genel amac ve temel ilkeleri

dogrultusunda, siirekli ve hizla gelisen egitim siirecinde gecmisi referans alan, yenilige acik,
karsilastig1 problemleri ¢6zebilen, kendisi ve toplumuyla barisik bireyler yetistirilmesi icin
etkin ve kaliteli hizmet sunmak.
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Vizyonu
Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede Bakanligin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen

noktanin resmini ifade etmektedir.

Midirltigtimiiziin vizyonu belirlenirken; kurum yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri ele alinarak
kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algillanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas calismalari, toplumsal
beklentiler, anket sonuclar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon

olusturulmustur.

Vizyonumuz:“Temel degerlere bagli, yenilikci, girisimci, lider nesiller yetistirmek.”

Miidiirligiimiiziin Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kuiltiirtinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler,
kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlar: tarafindan paylasilan diisinme
ve davranis bicimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte
diger kurumlardan farkhlastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan

kararlar hakkinda yol gosterir.

Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz asagida verilen temel degerleri; kurum yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Temel Degerlerimiz:
1. Atatiirk ilkelerine bagl, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisy;

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Analitik ve Bilimsel Bakis

Mesleki Etigi ve Mesleki Beceri

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Paydaslarimizla iletisim

Calisanlarimizin hizmetci egitimine 6nem vererek, niteliklerini ytikseltmek
Yonetimde ortak aklin kullanilmass,

YO 0N oW

Yonetim stireclerinde seffaflik ve katilimcilik
10. Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisim
11. Yonetimde hesap verebilirlik;
12. Toplumsal sorunlara sorunlarina duyarlhlik;
13. Dogaya, cevreye sayg1 ve duyarhlik.
14. Sayginlik, Tarafsizlik, Gtivenirlilik ve Adalet
15.Erdemlilik
16. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ilgemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin kurdugu 6lgme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemine gegis ilcemizde uygulanacaktur.

Hedef 1.3: Bakanligimizin, 6grenme stireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisimi ile ilgemizde yasayan 6grenci
ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanligimiz tarafindan
gecilen, veriye dayal1 yonetim yapist uygulanacaktir.

Hedef 2.2 Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir mesleki gelisim anlayisiyla
olusturdugu sistem ve model ilcemizde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisimin yerlesmesi amaciyla bakanligimiz tarafindan
olusturulacak biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeli il genelinde uygulanacaktir.

Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef 3.1 flcemizde erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.11lgemizde ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir,

Hedef 4.2 Ortadgretim okullarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimin niteligi artirllacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1Bakanligimizin kuracagy; islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmas: ilgemizde uygulanacaktir

Hedef 5.2 Bakanligimizin gelistirdigi; 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilttirtini
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan ©zel yetenekli ©grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyag¢larina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 6.1 llgemizde mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyap: iyilestirilecektir.
Hedef 6.3 Tlgemizde mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4 Tlgemizde bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Amag 7: Tlcemizdeki 6zel 6gretim kurumlarimizin niteligini arttirmak icin destekleyici bir 6zel 6gretim anlayisi
uygulanacaktir.

Hedef 7.1ilcemizde ©6zel dgretime devam eden ogrenci oranlari artirilarak ozel dgretim kurumlarinin yénetimi ve denetimi
yapilacaktir.

Hedef 7.2[lcemizde sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1:

Ilcemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurdugu dlcme ve degerlendirme sistemi
uygulanacaktir.

[lgemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.
Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin kurdugu 6l¢me ve degerlendirme sistemi uygulanacaktur.

%20 6 Ay
40 %20 %21 %23 %25 %26 %27 |6Ay | 6Ay
%19 %20 %21 %22 %23 %26 | 6Ay | 6Ay
1 2 3 4 5 6 |6Ay |6Ay
40 15 2 2,5 3 3,5 4 |e6Ay |6Ay
2 3 3,5 4 5 6 |6Ay |6Ay
20 %12 %11 %10 %9 %8 %7 |6Ay | 6Ay

Olcme, Degerlendirme ve Simav Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Hizmetleri Birimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin okullar arasinda farklilik
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gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- llgemizde sinavla 6grenci alan nitelikli okul acilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktur.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenec ektir.

- Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme
yapilacaktir.

30.525.00TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmasi,

- llgemizde akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

-Ilcemizde yogun olarak yurt dist ve sehir dis1 go¢ hareketinin olmasi,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindahik
calismalari yurtitiilmesi,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin arttirilmasi ve olumlu sonuglarm 6diillerle pekistilmesi,

UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecis ilcemizde uygulanacaktir.

lcemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktr.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecis
ilcemizde uygulanacaktur.

50 68 69

50 0 0 0 1 2 4 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

- Yabanai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Yabanai dil egitiminin 6grenciler ve ailelerince yeterli 5neme sahip olmayisi,

- Yabanai dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine y6nelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Tlce genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore verilecektir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler kullanilacaktir.
- Yabana dil egitiminde acilan kurs sayilar yiikseltilecektir.

63.000,00TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan bir yaklagimin olmamast,

- Yabanai dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmayisi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlara erisiminin az olmast,

- Ogretmenlerin yabana dil becerilerinin geligtirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaglarla ig birliginin yetersiz olmasi,

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmaya ¢alisilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklere ve platformlara erigsiminin gelistirilmesi,

- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi i¢in tanitim yapilmasi,
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Hedef 1.3. Bakanligimizin, 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiimii ile
ilcemizde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini1 yakalamalar1 ve
ogrenmenin sinif duvarlarini1 asmasi saglanacaktur.

[lgemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iillkemizin her yerinde yasayan égrenci ve 6gretmenlerimizin

] 9 9 ]

esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

50

28 30

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Bilgi slem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ticarete bagimli olmasi,
- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistem kullanilacaktir.

-Ogretmenlerin hazir dijital iceriklerini kullanmas1 saglanacaktir.

22.500,00 TL
- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik argivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmas: igin gerekli altyapr,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitim taleplerinin olugmast,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
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Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve o6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
bakanligimiz tarafindan gecilen, veriye dayali yonetim yapis1 uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktr.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanligimiz tarafindan gecilen, veriye
dayal1 yonetim yapis1 uygulanacaktir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Tum birimler

- Veri girislerinin zamaninda yapilamamasindan kaynaklanan riskler,
- Karar alma stirecleri ve uygulama stireclerinin tasrada karisikliga neden olabilecegi,

- Verilerin nasil girileceginin bilinmemesi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmas.

- Bakanligin veriye dayali1 hale getirilen tiim kararlar1 uygulanacaktir.

- Okul planlar1 ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tiirleri icinde ortak bir formatta hazirlanmasi saglanacaktir.

9.100,00 TL

- Bakanlikca yapilacak yetki devrine karsilik gelen birimlerin is ytikiintin artmasi,

- Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri tiretimi konusunda paydaslarin bilgili olmamasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in kurulacak sisteme girislerin zamaninda olmamasi ihtimali,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikliklerini aninda ilgililere duyurulmasi,

- Okul planlarinin tek bir formata uygun hale getirmenin uygun olacag;,
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Hedef 2.2 Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir
mesleki gelisim anlayisiyla olusturdugu sistem ve model ilgemizde uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir mesleki gelisim anlayisiyla olusturdugu
sistem ve model ilcemizde uygulanacaktir.

%5 %6 %8 %10 %40
50 6 Ay 6 Ay
%5 %6 %8 %10 %40 %60
20 %10 %11 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
10 %12 %11,9 %11,8 %11,7 %11,6 %11,5 6 Ay 6 Ay
20 %35 %40 %45 %50 %55 %60 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ortatgretim Hizmetleri Birimi

- Ogretmen ve okul yo6neticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamast

-Lisanstistii egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin memnuniyetsizligi,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasu.

- Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi uygulanacaktur.
- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

35.000,00TL

- Ogretmenlik ve okul y6netimine iliskin mevzuatin ilgililerce takip edilmeyisi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon eksikligi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmadig1 algisinin yaygin olmasi,

- Okul yoneticiliginin 6gretmenlerce cazip goriilmeyisi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere diizenlenen platformlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda mesleki yeterliliklerin bilinmesi,
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bakanligimiz
tarafindan olusturulacak biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeli il genelinde uygulanacaktir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siiregleri hakim kilinacaktr.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yénetim anlayiginin yerlesmesi amaciyla bakanligimiz tarafindan olusturulacak biitge ile
plan bagini kuran verimli bir finansman modeli ilgemizde uygulanacaktir.

50

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Tum birimler

- Bakanlik butcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik butcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belitli bir standardin olmamast,

- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin ticretli oldugu algisint uyandirmast,
- Okul saysinin fazla olmast,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarimizin, gesitlendirilen finansman yontemleri kullanma ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

- Midirligiimiiz izlemelerinin veriye dayali hile getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapis1 gii¢lendirilecek ve okul planlarinin
izlenmesine yonelik sistem kullanilacaktir.

20.000,00 TL.

- Kamuoyunda bagts konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmast,

- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem tGzerinden takibinin yapilamamast,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklatina iliskin butiinlesik bir modil kurulmast,
- Finansman kaynaklarinin artirtlmasi icin farkindalik ve tamitim ¢alismalari yapilmast,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amac 3:
Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Ilcemizde erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhig artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Tlgemizde erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

40 %55

30 %80 %82 %85 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kacinmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik sistem uygulanacaktur.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

120.000,00TL

-Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
-Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lciide maliyet olusturmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim
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hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin tam olarak degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitimhizmetine yonelik
ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasz,

- Baz1 kesimlerde sartlar1 elverigsiz baz: ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin olmasi,

- 5 yasin egitim i¢cin uygun bir yas oldugunun ailelere bilgilendirme yapilmasi,

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiliminin artirma,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalar:

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasu.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

%0
%3 %09 | %08 | %07 | %06 | %05 | 6Ay | 6Ay
20
%5 %49 | %48 | %47 | %46 | %45 | 6Ay | 6Ay
%9835 | %987 | %99 | %993 | %996 | %100 | 6Ay | 6Ay
20
%9862 | %988 | %99 | %994 | %997 | %100 | 6Ay | 6Ay
%0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay
20
%25 %20 %18 %17 %16 %15 | 6Ay | 6Ay
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Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

- Kademeler aras:1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Tlce ici ve ilce dist goc hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilge genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi,

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Tlkokul ve orta okullarimizin geligsimsel acidan yeniden yapilandirilmasi i¢in veri saglanacaktir.

275.000,00TL

- Ilge ici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak okul 6ncesi sinif kapatilmasi veya okul oncesinde ikili egitim
yapilmasi,

-Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
olmayist.

-[lemizde bulunan Tasarim ve beceri atélyelerinin iyilestirilmesi,
- Serbest etkinlik derslerinin daha aktif gegirilmesi konusunda bilgilendirme yapilmasi,
- Ogretim programlarinda yapilan giincellemenin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore okullarda uygulanmast,
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

40 0 %80 %83 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde agilan kurs programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilikc¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi1 basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

35.000,00 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazammlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi..

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
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kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar: elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesi icin ¢alismalar yapmak.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ilcemizde ortabgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ilcemizde ortabgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %80 %81 | %82 | %83 | %84 %84 6 Ay

30 %15 %14 | %13 | %12 | %Il1 %10 6 Ay 6 Ay
20 %20 %19 | %18 | %17 | %16 %15 6 Ay 6 Ay
10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
10 %50 %55 | %60 | %65 | %70 %75 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmet Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi, Din Ogretimi Hizmet Birimi,

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

- Bolgeler aras: gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,

- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmas.

- K1z ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar
ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
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- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde ilcemizde bulunan pansiyonlarin kalitesi iyilestirilecektir.

35.000,00 TL

- Niifus hareketleri sonucunda kirsaldan go¢ edenlerin acik liseye yonelimleri,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme rehberlik etkinliklerinin diizenlenmesi,

- Tlgemizdeki okullarin égrenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmast ve buna yénelik finansmanin saglanmast,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretim okullarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve bu becerileri
kullanabilen 6grencileri yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim okullarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve bu becerileri kullanabilen 6grencileri y etistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

35 %10
35 0 0 %1 %2 %3 %4 6 Ay 6 Ay
30 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmet Birimi

Destek Hizmetleri Hizmet Birimi

- Esnek ve modiiler programlarmn uygulanmasim miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamasi,
-Proje hazirlama stirecinin uzun olmasi ve 6gretmenlerce ilgi gosterilmemesi,

- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
-Bakanligimiz tarafindan gelistirilen yeni ortadgretim programi uygulanacaktir.

-Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullarimiz arasinda basar1 farki azaltilacaktir.

105.000,00 TL

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisith olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.
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- Ogrencilerimizin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Okullarimizdaki 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

0 10

63,14 65 | 66 | 67 | 68 | 70
0 3750 | 3800|3950 | 42 | 45 | s0 | ©AY | 6AY
20 0 10 | 20 | 30 | 35 | 40 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Hizmet Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi,
-Tlcemiz Imam hatip okullarinda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.

- llcemiz Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

130.000,00 TL

- Ogrencilerimizin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile ilcemiz imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
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Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligimizin kuracagy; islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ilcemizde
uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Bakanligimizin kuracagy; islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ilcemizde uygulanacaktir.

50

%18

%20

%30

%40

%50

%60

6 Ay

6 Ay

50

%15.5

%16

%16.5

%17

%17.5

%18

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmet Birimi,insan Kaynaklari Hizmet Birimi,Ortaogretim Hizmet Birimi
- Ilcemizde mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden ihtiyaclara yonelik olarak égrencilerimiz faydalandirilacaktir.
40.000,00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin uygulanmasi,

- Tlcemiz rehber ogretmenlerimizin RAM’larla yeterli isbirligi icinde olmamasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlere rehber 6gretmenlerimizin katiliminin saglanmasi,
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Hedef 5.2: Bakanligimizin gelistirdigi; 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Bakanligimizin gelistirdigi; 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

60 0 0 0 1 1 1 6Ay | 6Ay

40 0 2 3 3 3 3 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmet Birimi,Ortadgretim Hizmet Birimi,Insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi,
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmast,

- RAM’larin yoénlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasz.
-llcemizde 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

175.000,00 TL

- [lgemizdeki baz1 okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle gok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasu.
- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri desteklenece ktir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan

dogalarina u n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 %7 %8 % | %10 | %11 | %12 | 6Ay | 6Ay
20 %90 %90 | %91 | %92 | %93 | %94 | 6Ay | 6Ay
15 0 1 2 3 3 3 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,

Temel Egitim Hizmet Birimi, Ortadgretim Hizmet Birimi, Insan Kaynaklar1 Hizmet
Birimi,

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- llgemizde tarama, tanilama ve egitim konusunda bilgi yetersizligi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Thtiya¢ duyulmasi halinde 6zel yeteneklilere yonelik 6zel siniflar agilacaktr.

- Tlgili 6gretmenler, 6zel yetenekli 6grencileri tanilama i¢in uygun alan bilgisi egitimlerine yonlendirilecektir.

125.000,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Ilgemizde bilim ve sanat merkezinin olmamasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin olmamasi,

- ngmizde bilim ve sanat merkezi kurulmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ogretmenlere yo6nelik tanilama calismalart igin nitelikli egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,
- Ihtiyag halinde okullarimiz biinyesinde 6zel sinif agilmas,
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Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 6.1: [lcemizde mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlar1 artirilacaktr.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde faaliyet gosterecektir.
Ilcemizde mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi, Emirdag Ticaret Odas1 baskanlig1, Esnaf ve Sanatkarlar Odast.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamai niteligindeki ytiksekogretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkénlariin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlarinda gelisimlerini ve beceri kazanmalarini saglamak i¢cin
sektoriin ilgili aktorleriyle daha fazla isbirligi icerisinde olunacaktir.

80.000,00TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,
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- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart clgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmas igin ig birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve fiziki
altyapa iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bi¢cimde faaliyet gosterecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin u

lanmasi saglanacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi, Emirdag Ticaret Odas1 bagkanligi, Esnaf ve Sanatkarlar Odast

- Ogretim programlariin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok
hizli olmasi,

- Doner sermaye ¢alismalarinda, vergi oranlarim yiiksek olmasi nedeniyle piyasa ile rekabet edememe,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,

- Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisini saglayan isletmenin olmamasi,

- llgemizde Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu
saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktr.

35.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
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olmamasi,
olumsuz etkilemesi,
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis! i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

- Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisini arttiran isletmelerle protokol yapilmasi

Hedef 6.3: Ilcemizde Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

gereklerine uygun bi¢cimde faaliyet gosterecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

Ilcemizde mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

40

30 0 0 0 0 0 1 6 Ay

6 Ay

30 0 0 0 0 0 1 6 Ay

6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi

Emirdag Ticaret Odasi baskanligi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasu.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- llcemizde Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- llge diizeyinde yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.
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50.000 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

Hedef 6.4: Ilcemizde bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilcemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

gereklerine uygun bicimde faaliyet gosterecektir.

Ilgemizde bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi
Halk Egitimi Merkezi ve ASO, Mesleki Teknik EgitimHizmet Birimi
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Ailelerin egitim olanaklar: ve Tiirkgeyi 8grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- llcemizde Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
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- llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirilacaktir.

75.000,00 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
- llgemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artiriimast,

Amacg7:

Ilgemizdeki 6zel 6gretim kurumlarimizin niteligini arttirmak icin destekleyici bir 6zel 6gretim
anlayis1 uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ilcemizde 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak o6zel 6gretim kurumlarinin
yonetimi ve denetimi yapilacaktir.

Ilgemizdeki 6zel 6gretim kurumlarimizin niteligini arttirmak icin destekleyici bir 6zel 6gretim anlayis1 uygulanacaktir.

Tlgemizde 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetimi ve denetimi yapilacaktir.

Ozel Ogretim Hizmet Birimi

Strateji Gelistirme Hizmet Birimi, insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkli olmast,
-Ozel 6gretim kurumlarinin egitim maliyetinin fazla olmast,

-Ozel 6gretim kurumlarindaki yonetim ve denetimin amaci kuruma rehberlik etmek ve gelistirmektir.
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-Ozel 6gretim kurumlarinin egitim yatirimlar1 biirokratik olarak desteklenecektir.

15.000,00 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yoénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmas,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oramim artiracak calismalar yapilmasi,

Hedef 7.2: Ilcemizde sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Tlgemizdeki 6zel 6gretim kurumlarimizin niteligini arttirmak icin destekleyici bir 6zel 6gretim anlayis1 uygulanacaktr.

Tlgemizde sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Hizmet Birimi

Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Birimi,Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi, Egitim Ogretim Hizmetleri Birimi

- RAM’larca raporlanan 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin Rehabilitasyon merkezlerine devam etmeyisi,

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.

6.000,00 TL

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak ytiriitiilememesi.

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarmim egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme
Emirdag ILCE Milli Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi, stratejik amag ve hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in, uygulanacak olan eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin 6n bir bilgi ile belirlenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel amagctan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan énce tahmini 2019 genel yonetim gideri ayrilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

YV V V V

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Genel biitceden gelen ve okul aile birliklerinin yillik biitce katkilar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Emirdag ilce Milli Egitim
Midurliigti2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes
yillik stire icin tahmini 148.718.175,82TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 9 : ilce MEM Yillara Gore Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

Genel Biitce 24.408.802,82 | 26.849.682,00 | 29.534.650,00 | 32.488.115,00 | 35.436.926,00 | 148.718.175,82

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM | 24.408.802,82 | 26.849.682,00 | 29.534.650,00 | 32.488.115,00 | 35.436.926,00 | 148.718.175,82
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Yukaridaki tablonun kaynak dagilimina baktigimizda %100nimn Genel Biitceden geldigi gortilmektedir.

llge Milli Egitim Midirligimiiziin finansmanmm tamaminin genel biiteden oldugu goz oniine alimirsa,eylemlerimizi
gerceklestirmede finansmana ihtiyacimiz oldugu goziikmektedir.2019-2023 stratejik plan doneminde de bu durum baz1 hedeflerin
altinda 6ncelik ve ihtiyac olarak belirtilmistir.

Emirdag Ilce Milli Egitim Mudirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda toplam 7 tane stratejik amag ve 21 hedefimiz yer
almaktadir. Amag ve hedeflerimizi gerceklestirmeye yonelik maliyetlendirme calismalarma ait bilgiler tablo 9 da ayrintili bir
sekilde belirtilmistir
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Tablo 10: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TOPLAM
AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC1 15.500,00 20.500,00 22.550,00 25.655,00 28.820,00 116.025,00
HEDEF 1.1 5.000,00 5.500,00 6.050,00 6.655.00 7.320,00 30.525,00
HEDEF 1.2 10.000,00 11.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 63.000,00
HEDEF 1.3 3500,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.500,00 22.500,00
AMAC 2 7.000,00 7.600,00 8.800,00 10.000,00 10.700,00 44.100,00
HEDEF 2.1 1.500,00 1.600,00 1.800,00 2.000,00 2.200,00 9.100,00
HEDEEF 2.2 5.500,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 8.500,00 35.000,00
HEDEEF 2.3 2.000,00 4.000,00 6.000,00 5.000,00 2.000,00 20.000,00
AMAC 3 70.500,00 78.000,00 86.000,00 94.000,00 101.500,00 430.000,00
HEDEF 3.1 20.000,00 22.000,00 24.000,00 26.000,00 28.000,00 120.000,00
HEDEF 3.2 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 275.000,00
HEDEEF 3.3 5.500,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 8.500,00 35.000,00
AMAC 4 25.500,00 36.000,00 52.000,00 68.000,00 338.500,00 520.000,00
HEDEEF 4.1 5.500,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 8.500,00 35.000,00
HEDEF 4.2 5.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 105.000,00
HEDEF 4.3 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 40.000,00 130.000,00
AMAC 5 51.000,00 60.000,00 68.000,00 76.000,00 85.000,00 340.000,00
HEDEF 5.1 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 40.000,00
HEDEF 5.2 30.000,00 33.000,00 35.000,00 37.000,00 40.000,00 175.000,00
HEDEEF 5.3 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 125.000,00
AMAC 6 27.000,00 32.000,00 42.000,00 54.000,00 85.000,00 240.000,00
HEDEF 6.1 8.000,00 9.000,00 13.000,00 20.000,00 30.000,00 80.000,00
HEDEF 6.2 5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 12.000,00 35.000,00
HEDEF 6.3 4.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 22.000,00 50.000,00
HEDEF 6.4 10.000,00 12.000,00 15.000,00 17.000,00 21.000,00 75.000,00
AMAC?7 3.000,00 3.600,00 4.200,00 4.800,00 5.400,00 21.000,00
HEDEF 7.1 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 15.000,00
HEDEF 7.2 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.300,00 1.400,00 6.000,00
AMAC TOPLAM 201.500,00 241.700,00 289.550,00 337.455,00 659.920,00 1.728.125,00
GEN.YON.GIDERI 24.408.802,82 26.849.682,00 29.534.650,00 32.488.115,00 35.436.926,00 148.718.175,82
TOPLAM KAYNAK 24.610.302,82 27.091.382,00 29.824.200,00 32.825.570,00 36.146.846,00 150.496.300,82
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Izleme ve Degerlendirme

Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere

kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Emirdag Ilce Milli Egitim Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, flge MEM 2015-
2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

* Katillmcilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik

* Bilimsellik

e Tutarhhk

* Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir

bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Emirdag Ilge Milli Egitim Miidiirltigi 2019-2023 Stratejik

Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gl L=

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadar.

[zleme ve Degerlendirme Siirecinin 1§leyi§i

Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Stireci

Yillik
Planlamalatin
Yapilmasi

Degerlendirme
raorunun
hazitlanmast ve
toplantiya sunulmast

Yil sonu
gerceklesen
eylemlerin
belitlenmesi
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
yandaki sekilde 6zetlenmistir.

Emirdag flge Milli Egitim Mudurlugi 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylilk donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”, birim amirleri ve



kurum ici paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {tizere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, llce MEM
Strateji Gelistirme Hizmet Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar il
Milli Egitim Mudurliigu Strateji ve Biitce Sube Miudurlugiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadr.
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Emirdag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli veri akisini miimkin kilmak amaciyla Milli Egitim Bakanligimiz
tarafindan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. 2019-2023 déneminde izleme ve degerlendirme siirecinin
ilce genelinde koordinasyonu saglamak tizere ilce milli egitim birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel
gorevlendirmesi yapilacaktir. [htiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama,

veri analizi gibi konularda hizmet ici egitimlere katihmlar gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi giivenirliligin
olmasi i¢in milli egitim bakanlhigimiz tarafindan uygulamasi ytrtitiilmiisttir. Bakanlhiga 6zgti gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit alttna alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin Dbirlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmustir.

EKLER
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Tablo 11. Hedef Kart1 Sorumluluklari

Birimler

Bilgi i@lem ve Egitim K i i i i i i i i i i i
Teknolojileri Birimi

Destek Hizmetleri i i i i i i i i i i i i i

Birimi

Din Ogret'im Birimi i i i i i i i i i i i i K i i i i

Hayat Boyu Ogrenme i i i i i i i i i i i i i i i K i
Birimi

Hukuk Hizmetleri i i i i

Birimi

Insan Kaynaklar1 ve i i i K i i i i i i i

Yo6netimi Hizmetleri

Birimi (Ozliik)

Insaat ve Emlak i i i i i i i i i i i

Birimi

Mesleki ve Teknik i i i i i i i i i i i K K K i i
Egitim Birimi

Ortadgretim Birimi i K i i i i i i K K K i i i i i i

Olgme, Deg. ve Smav K i i i i i i i

Hizmetleri Birimi

Ozel Egitim ve i i i i i i i i i i i i K K K i i
Rehberlik Birimi

Ozel Ogretim i i i i i i i i i i i i i i i i i i K K
Kurumlari Birimi

Strateji Gelistirme i K i K i i i i i i i i

Birimi

Temel Egitim i K i i i i i K K K i i i i i

Hizmetleri Birimi

Hedef Koordinatorii : K Is Birligi Yapilacak Birim : i

*Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birimler esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 12. Strateji Sorumluluklar1

Amag

Biitiin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve
insanligin ortak
degerleri ile cagin
gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef
Bakanligimizin, tiim alanlarda ve
egitim kademelerinde,

ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
kurdugu 6l¢me ve degerlendirme
sistemi uygulanacaktir

' No
111

Stratejiler

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme
ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
Olgme degerlendirme yapilacaktir.

Ana Sorumlu
Olcme
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri
Birimi

Diger Sorumlular

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

1.1.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi  artirilacak  ve
izlenecektir.

Olcme
Degerlendirme ve
Siav Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

1.1.3

Kademeler arasi gecis smavlarmin
egitim  sistemi tizerindeki  baskis1
azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

Olcme
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Geligtirme
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Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecis
ilcemizde uygulanacaktir.

1.21

- Ilge genelinde yabanc1 dil egitimi,
seviye ve okul tiirlerine gore
verilecektir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi,
Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

1.2.2

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin
Ingilizce konusulan diinyay1
deneyimlemesi saglanacak ve dijital
igerikler kullanilacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi,
Ortaogretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

1.2.3

- Yabanci dil egitiminde agilan kurs
sayilar1 ytiikseltilecektir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi,
Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
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Birimi, Ozel Ogretim
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

1.3.1 Bilgi Islem ve Insan Kaynaklari
Egitim Yonetimi Birimi, Destek
Teknolojileri Hizmetleri Birimi, Din
Hizmetleri Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi Ortadgretim Birimi, Ozel
i¢cin kurulan ekosistem kullanilacaktir. Egitim ve Rehberlik
. .. . . Birimi, Temel Egitim
Ogr enr.ne s:ureglerml .destekleyen Birimi, Strateji Gelistirme
dijital icerik ve beceri destekli R A
e e . . Birimi, Ozel Ogretim
doniisiim ile iilkemizin her .
. s . Birimi, Hayat Boyu
yerinde yasayan 6grenci ve A5 Birimi
ogretmenlerimizin esit 6grenme - e L
gr“ o 1.3.2 Bilgi Islem ve Insan Kaynaklar1
ve dgretme firsatlarim oo e Do .
s . Egitim Yonetimi Birimi, Destek
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif Teknoloiileri Hi leri Birimi. Di
duvarlarini asmasi saglanacaktir. CXnolojLier . 1zm§t €11 bim, Lim
Hizmetleri Ogretimi Birimi, Mesleki
-Ogretmenlerin hazir dijital igeriklerini Teknﬂf Eg.1t1m_B.1r1r.n1.,_
kullanmasi saglanacaktir Ortadgretim Birimi, Ozel
5 ' Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi
Cagdas normlara Yonetim ve ogrenme | 2.1.1 | - Bakanligin veriye dayali héle getirilen | Strateji Gelistirme | Ttm birimler
uygun, etkili, verimli etkinliklerinin izlenmesi, tim kararlar1 uygulanacaktir. Hizmetleri Birimi
yonetim ve degerlendirilmesi ve gelistirilmesi | 2.1.2 | - Okul planlar1 ortak amaca hizmet Strateji Gelistirme | Tiim birimler
organizasyon yapisive | amaciyla bakanhigimiz tarafindan edebilecek sekilde kendi tiirleri icinde Hizmetleri Birimi
siirecleri hakim gecilen, veriye dayali yonetim ortak bir formatta hazirlanmasi
kilinacaktir. yapisi uygulanacaktir. saglanacaktir.
Bakanlhigimizin, 6gretmen ve okul | 2.2.1 | - Bakanhigimiz tarafindan yeniden Insan Kaynaklar: | Ttim birimler

yoneticilerinin gelisimlerini yapilandirilan 6gretmen ve okul Hizmetleri Birimi
desteklemek amaciyla, yeni bir yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi
mesleki gelisim anlayisiyla uygulanacaktir.
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olusturdugu sistem ve model | 2.2.2 | - Insan kaynagimin verimli kullanilmast | Insan Kaynaklar: | Ttm birimler
ilcemizde uygulanacaktir. ve hakkaniyetli bir sekilde Hizmetleri Birimi
odiillendirilmesi saglanacaktir.
Egitimin niteliginin artirilmasi ve | 2.3.1 Strateji Gelistirme | Tiim birimler
okullarda planlt . yonetim - Okullarmmuzin, cesitlendirilen Hizmetleri
anlaylglfun yerlesmesi amactyla finansman yontemleri kullanma ve
bakanligimiz tarafindan uveul becerilerinin eelistirilmesi
. N ygulama becerile gelis es
olug,turulaca.k b}ltge .11e pl'an bagimni saglanacaktr.
kuran verimli bir finansman
modeli ilgemizde uygulanacaktir.
232 | _Mudirlagimiiz izlemelerinin veriye Ttm birimler
dayal1 hale getirilmesine yonelik olarak L
istatistik altyapisi gticlendirilecek ve StrateP Geh§t1‘rme
okul planlariin izlenmesine yonelik Hizmetleri
sistem kullanilacaktir.
Okul 6ncesi egitim ve flcemizde erken cocukluk | 3.1.1 | - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti Temel Egitim Insan Kaynaklar1
temel egitimde egitiminin niteligi ve yaygmlhig: yayginlastirilacaktir. Hizmetleri Birimi | Yonetimi Birimi, Destek
ogrencilerimizin artirillacak, toplum temelli erken Hizmetleri Birimi, Din
biligsel, duygusal ve cocukluk cesitlendirilerek Ogretimi Birimi, Mesleki
fiziksel olarak ¢ok yayginlastirilacaktir. Teknik Egitim Birimi,
boyutlu gelisimleri Ortadgretim Birimi, Ozel
saglanacaktur. Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi
3.1.2 | - Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine Temel Egitim Insan Kaynaklari

yonelik buitiinlesik sistem
uygulanacaktir.

Hizmetleri Birimi

Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim

79




Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

3.1.3

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar:
elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisia gegilerek
okullasma orarni artirilacaktir.

321

[lkokul ve ortaokullarda okullasma
oranlarn artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

3.2.2

[lkokul ve orta okullarimizin gelisimsel
acidan yeniden yapilandirilmasi i¢in
veri saglanacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi
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Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

3.3.1

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara
imkan saglanacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

332

- Temel egitimde okullar aras1 basar1
fark: azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ogrencileri ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve iist 6gretime
hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik
kalkinmasina katki
sunan o6grenciler
yetistirilecektir.

Ilcemizde ortadgretime katilm ve
tamamlama oranlar: artirilacaktir.

411

- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici
mevsimlik tarim is¢iliginde calistirilan
¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplar ile diger tim
ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

4.1.2

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve
devamini saglayacak sekilde ilcemizde
bulunan pansiyonlarin kalitesi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
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iyilestirilecektir.

Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ortaogretim okullarimiz, degisen
dinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve  bu  becerileri
kullanabilen o6grencileri yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

421

-Bakanligimiz tarafindan gelistirilen
yeni ortadgretim programi
uygulanacaktir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

422

-Ortaogretimde akademik bilginin
beceriye doniismesi saglanacaktir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

423

- Okullarimiz arasinda basar1 fark:
azaltilacaktir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
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Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Orgiin egitim iginde imam hatip
okullarinin niteligi artirilacaktir.

431

-flgemiz imam hatip okullarinda verilen
yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

432

- figemiz Imam hatip okullari ve
yliksekdgretim kurumlar: arasinda is
birlikleri artirilacaktir.

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
C)gretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin
etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel
gelisimleri
desteklenecektir.

Bakanhigimizin kuracagy; islevsel
bir psikolojik damsmanlik ve
rehberlik yapilanmas: ilgemizde
uygulanacaktr.

511

Psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinden  ihtiyaclara  yonelik
olarak Ogrencilerimiz
faydalandirilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri, Din Ogretimi
Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri, Insan
Kaynaklar1 ve Yonetimi

83




Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojilieri
Hizmetleri

Bakanhigimmzin gelistirdigi; o6zel | 5.2.1 | llgemizde ozel egitim ihtiyact olan | Ozel Egitim ve | Insan Kaynaklar
egitim ihtiyact olan Dbireyleri ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi Rehberlik Yonetimi Birimi, Destek
akranlarindan soyutlamayan ve artirilacaktir. Hizmetleri Birimi | Hizmetleri Birimi, Din
birlikte yasama kiltirini Ogretimi Birimi, Mesleki
gliclendiren  egitimde  adalet Teknik Egitim Birimi,
temelli yaklasim modeli Ortadgretim Birimi, Ozel
uygulanacaktir. Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi
531 Ozel Egitim ve | Insan Kaynaklar
Rehberlik Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi | Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
- Ihtiya¢ duyulmasi halinde 6zel Teknik Egitim Birimi,
yeteneklilere yonelik 6zel sinuflar Ortavgretim Birimi, Ozel
acilacaktir. Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Ulkemizin kalkinmasinda énemli Birimi, Strateji Geligtirme
bir kaynak niteliginde bulunan Birimi, Hayat Boyu
ozel yetenekli 6grencilerimiz, Ogrenme Birimi
akranlarindan ayristirilmadan 53.2 Ozel Egitim ve | Insan Kaynaklar1

dogalarma uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

- [lgili 6gretmenler, 6zel yetenekli
ogrencileri tanilama i¢in uygun alan
bilgisi egitimlerine yonlendirilecektir.

Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi
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Toplumun ihtiyaclari,
isgiicii piyasasi ve bilgi
caginin gereklerine
uygun bicimde
diizenlenecek olan
mesleki ve teknik
egitim ile hayat boyu
O0grenme sistemlerinin
kurumlarimizda
uygulanmasi
saglanacaktir.

[lcemizde mesleki ve teknik
egitime atfedilen deger ve erisim
imkéanlar1 artirilacaktir.

6.1.1

- Mesleki ve teknik egitimin
goriniirliigu artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar:
Hizmetleri

6.1.2

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer
rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

6.1.3

Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin
meslek alanlarinda gelisimlerini ve
beceri kazanmalarini saglamak icin
sektoriin ilgili aktorleriyle daha fazla
isbirligi icerisinde olunacaktr.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Mesleki ve teknik egitimde yeni
nesil  Ogretim  programlarinin
uygulanmas: saglanacak ve fiziki
altyap1 iyilestirilecektir.

6.2.1

- llgemizde Mesleki ve teknik egitimde
atolye ve laboratuvar donaniminin
glincellenen 6gretim programlarina
uygunlugu saglanacak ve doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
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Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

6.2.2

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

llcemizde mesleki
egitim-istihdam-tiretim
giiclendirilecektir.

ve

teknik
iligkisi

6.3.1

- figemizde Mesleki ve teknik egitim
kurumlari ile sektor arasinda is birligi
artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
C)gretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortaogretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

6.3.2

- Ilge diizeyinde yurt disinda yatirim
yapan is insanlarinn ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlar yetistirilecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
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Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ilcemizde bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu o©grenme katilim ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

6.4.1

- [lgemizde Hayat boyu 6grenme
programlarina katihim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

6.4.2

- Tlcemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Din
Ogretimi Birimi, Mesleki
Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik
Birimi, Temel Egitim
Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ilcemizdeki ozel
ogretim
kurumlarimizin
niteligini arttirmak icin
destekleyici bir 6zel
ogretim anlayis1
uygulanacaktir.

flgemizde o©zel o6gretime devam
eden Ogrenci oranlar1 artirilarak
ozel Ogretim kurumlarinin
yonetimi ve denetimi yapilacaktir.

711

-Ozel 6gretim kurumlarindaki yonetim
ve denetimin amaci kuruma rehberlik
etmek ve gelistirmektir.

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

712

-Ozel 6gretim kurumlarmin egitim
yatirimlari biirokratik olarak
desteklenecektir.

Ozel Ogretim
Kurumlar:
Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri
Hizmetleri
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Ilcemizdeki 6zel
ogretim
kurumlarimizin
niteligini arttirmak icin
destekleyici bir 6zel
ogretim anlayis1
uygulanacaktir.

flcemizde sertifika egitimi veren
kurumlarin niteligini artirmaya

yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

721

Ozel cesitli kurslar ile ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim
Kurumlar:
Hizmetleri Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
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Tablo 13. Performans Gostergesi Sorumluluklar:

HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG1.1.1

Ilcemizde bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Olgme Degerlendirme
ve Smav Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Mesleki Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ozel
Ogretim Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri.

PG1.1.2

[lcemizde 6grenci basina okunan kitap say1s1

Olgme Degerlendirme

ve Sinav Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Mesleki Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ozel
Ogretim Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri.

PG1.1.3

Ilcemizde ortaggretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

Olgme Degerlendirme

ve Sinav Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Mesleki Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ozel
Ogretim Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri.

89




Temel Egitim

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim

PGL21 |yapana dil dersi yilsonu puan ortalamasi g;f;geg?s;ﬁmml’ Hizmetleri Birimi, , Ozel Egitifn ve
Hizmetleri Birimi Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Birimi
Din Ogretimi Hizmetleri Birimi,
e Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
PG 122 Eirznnile’]czlgfiagilrimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim
o Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanc dil 6gretmen sayisi Ortadgretim ! Hizmetleri Birimi, , Ozel Egitim ve
Hizmetleri Birimi Behberlik Hizmetleri Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Birimi
Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki
Bilgi islem ve Egitim ve Tekunik.Egiti.m Hizm.et_leri Birimi,
PG1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis1 Teknolojileri grtaogretlm I:IIZI‘I.’Iet‘l erl.’ Insan .
Hizmetleri K aynaklar1 Yonetimi Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri.
Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki
Bilgi islem ve Egitim ve Tekunik.Egiti.m Hizm.et_leri Birimi,
PG1.32 | gpA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) Teknolojileri Ertaogretlm I:Ilzn.net‘l e Insan .
Hizmetleri K aynaklar1 Yonetimi Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri.
PG 2.1.1 | Okul stratejik planlari ile y1llik okul gelisim Strateji Gelistirme Tum Birimler
planlarinin izlenmesi i¢in kurulan sistemin kullanilmasi Hizmetleri
PG 2.2.1 |Lisansiistii egitim alan personel orani (%) Insan Kaynaklar1 Tim Birimler

Hizmetleri
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PG 2.2.2 | Yonetici cinsiyet orani (%) Insan Kaynaklari Ttim Birimler
Hizmetleri
PG 2.2.3 |Ucretli 6gretmen orani (%) [nsan Kaynaklari Ttim Birimler
Hizmetleri
PG 204 ::/c::;mmde Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen orani insan Kaynaklart Tiim Birimler
Hizmetleri
PG 2.3.1 |Biitge dis1 kaynaklarin Miidiirliik biitcesine orani (%) Strateji Gelistirme Ttm Birimler
Hizmetleri
PG 232 11, ilge ve okul strajik planlarmin Eakip edilmesi igin kurulan AKIS (Afyonkarahisar | g . eji Gelistirme Tiim Birimler
Izleme Sistemi) igin veri girigi saglanmasi Hizmetleri
Temel Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Birimi Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Hukuk
PG 3.1.1 |3-5yas grubu okullasma oran1 (%) Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Insan Kaynaklar1 ve
Yonetimi Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri
Temel Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Birimi Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Hayat
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis Bc.)yu Ogre.n_me Hizmetleri, Hukuk
PG 3.1.2 Hizmetleri, Insaat ve Emlak
olanlarmn oram (%) Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Insan Kaynaklar1 ve
Yonetimi Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri
Temel Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Birimi Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Hayat
PG 3.1.3 | Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlar1 elverissiz ailelerin orani (%) Boyu Ogrenme Hizmetleri, Hukuk

Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Insan Kaynaklari ve
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Yonetimi Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 3.14

Ozel egitime ihtiya¢ duyan égrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik
ogretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Hukuk
Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, insan Kaynaklar1 ve
Yonetimi Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 3.2.1

Temel egitimde, ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1 (%)

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Insaat ve Emlak Hizmetleri

PG 3.2.2

Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Ortacgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

Insaat ve Emlak Hizmetleri
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PG 3.2.3

Temel egitimde okullasma orani (%)

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Insaat ve Emlak Hizmetleri

PG 3.24

Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)

Temel Egitim

Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Ortatgretim Hizmetleri,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel C)gretim Kurumlar: Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Insaat ve Emlak Hizmetleri

PG 3.3.1

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan

ogrenci orani (%)

Temel Egitim

Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Insaat
ve Emlak Hizmetleri, Destek

Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

PG 3.3.2

Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan

ogretmenlerin orani (%)

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Insaat
ve Emlak Hizmetleri, Destek

Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

PG 3.3.3

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin

Temel Egitim

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Insaat
ve Emlak Hizmetleri, Destek
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orani (%)

Hizmetleri Birimi

Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

PG 4.1.1

14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar: Hizmeti, Destek
Hizmetleri, Insaat Ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 4.1.2

PG 4.1.3

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%)

Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

Ortacgretim
Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmeti, Destek
Hizmetleri, Insaat Ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji

Gelistirme Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmeti, Destek
Hizmetleri, Insaat Ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji
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Gelistirme Hizmetleri

PG4.14

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1 (%)

Ortacgretim

Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmeti, Destek
Hizmetleri, Insaat Ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 4.1.5

Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%)

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmeti, Destek
Hizmetleri, Insaat Ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 4.2.1

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

Ortadgretim

Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
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Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Smav Hizmetleri, Strateji

Gelistirme Hizmetleri

PG 4.2.2

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%)

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar: Hizmetleri,
Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji

Gelistirme Hizmetleri

PG 4.2.3

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani (%)

Ortacgretim

Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Olcme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

PG 4.3.1

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan égrenci sayis1

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ortatgretim Hizmetleri,
Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi
Hizmetleri, Yiiksekogretim ve Yurt
Dis1 Egitim Hizmetleri
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PG 4.3.2

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ortatgretim Hizmetleri,
Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi
Hizmetleri, Yiiksekogretim ve Yurt
Dis1 Egitim Hizmetleri

PG 4.3.3

Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci
say1s1

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak
Hizmetleri, Ortatgretim Hizmetleri,
Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi
Hizmetleri, Yiiksekogretim ve Yurt
Dis1 Egitim Hizmetleri

PG 5.1.1

Kariyer ve rehberlik sisteminden yararlanan 6grenci orani

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortaogretim Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Insan
Kaynaklar1 ve Yonetimi Hizmetleri,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Hizmetleri

PG5.1.2

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin orani (%)

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortaogretim Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Insan
Kaynaklar1 ve Yonetimi Hizmetleri,
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

PG 5.21

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
o0gretmen sayis1

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Insaat ve
Emlak Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Insan
Kaynaklar1 ve Yonetimi Hizmetleri

PG 5.2.2

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul say1s1

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Insaat ve
Emlak Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Strateji Gelistirme Hizmetleri, Insan

Kaynaklar1 ve Yonetimi Hizmetleri

PG 5.3.1

Ilcemizde bilim ve sanat merkezlerine yonlendirilen grup tarama uygulamasi yapilan
ogrenci oran1 (%)

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
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Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri, Olcme,

Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Birimi
Ozel Egitim ve Temel Egitim Hizmetleri,
Rehberlik Hizmetleri | Ortadgretim Hizmetleri, Din
Birimi Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
. . . . o Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
PG 5.3.2 |Ilcemizde bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) ] . .
Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri, Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Birimi
Ozel Egitim ve Temel Egitim Hizmetleri,
Rehberlik Hizmetleri | Ortadgretim Hizmetleri, Din
Birimi Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
PG 5.3.3 o . . ey e o
derslere katilan 6grenci sayis1 Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri, Olcme,
Degerlendirme ve Smnav Hizmetleri
Birimi
Mesleki ve Teknik Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
. . ] e . Egitim Hizmetleri Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet T o ) .
PG 6.1.1 Birimi Temel Egitim Hizmetleri, Bilgi Islem

orani(%)

ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
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Mesleki ve Teknik

Egitim Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

PG 6.1.2 |Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayis1 Birimi Temel Egitim Hizmetleri, Bilgi Islem
ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Egitim Hizmetleri Ortadgretim Hizmetleri, Ozel
G K is ortaml d leki velisim faalivetlerine katilan ééret Birimi Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
T rtamlarinda m m rin n men .
PG 6.2.1 ercek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 Destek Hizmetleri, insan Kaynaklart
ve Yonetimi Hizmetleri, Insaat ve
Emlak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,
Egitim Hizmetleri Ortadgretim Hizmetleri, Ozel
D faaliyeti yiiriiten okul/k Birimi Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
oner sermaye faaliyeti yiiriiten okul/kurum sayis1 .
PG 62.2 er sermaye yett yurute y Destek Hizmetleri, Insan Kaynaklar:
ve Yonetimi Hizmetleri, Insaat ve
Emlak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Destek Hizmetleri, Ozel Ogretim
PG 631 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaégretim kurumu Egitim Hizmetleri Kurumlari Hizmetleri, Bilgi islem ve
T | sayist Birimi Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Destek Hizmetleri, Ozel Ogretim
Egitim Hizmetleri Kurumlar1 Hizmetleri, Bilgi Islem ve
PG 6.3.2 | Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol say1s1 5 g

Birimi

Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
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PG 6.3.3

Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu
Ogrencisi ve 6gretmeni sayis1

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Destek Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

PG 6.4.1

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri,
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Olcme,
Degerlendirme ve Stnav Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

PG 6.4.2

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri,
Ortaogretim Hizmetleri, Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Hizmetleri

PG 6.4.3

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Destek
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Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

Ilcemizde gegici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanc1 6grencilerin okullagma

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,
Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri,
Ortadgretim Hizmetleri, Olgme,

PG 6.44 orani (%) Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Destek
Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri
Ozel Ogretim Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi
PG 7.1.1 |Ozel ortabgretim okullarinda bulunan égrencilerin oran1 (%) Kurumlar1 Hizmetleri | Islem ve Egitim Teknolojileri
Birimi Hizmetleri
Ozel Ogretim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,
PG 7.21. | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin Rehabilitasyon merkezine devam etme orani Kurumlar1 Hizmetleri | Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

Birimi
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